POLITECHNIKA =E= Pracodawcy
BYDGOSKA -_: Pomorza i Kujaw
ANALIZA POTRZEB

SZKOLENIOWYCH

na podstawie badania
,Pracodawco, jakich szkolen potrzebuja
Twoi pracownicy?”

Bydgoszcz, dn. 10 grudnia 2023 .



Politechnika Bydgoska im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich
we wspotpracy z Partnerem

,Pracodawcy Pomorza i Kujaw” Zwigzek Pracodawcow



Rozdziat 1. WSTEP

Bydgoszcz - to miasto na prawach powiatu (wojewoddzkie) lezgce w potnocnej
Polsce. Nalezy do wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego. Jest siedzibg gminy miejskiej
Bydgoszcz. Miasto potozone na styku czterech makroregionéw  Pojezierzy
Potudniowobattyckich, nad rzekg Brdg, Kanatem Bydgoskim i Wistg. Bydgoszcz zajmuje 9.
miejsce w Polsce pod wzgledem liczby ludnosci (330 038 mieszkancow w dniu 31 Xl 2022
r.). Bydgoszcz wraz z powiatem bydgoskim i otaczajgcymi gminami tworzy aglomeracje
(Bydgoski Obszar Funkcjonalny), zamieszkatg przez ok. 600 tys. oséb, dzieki czemu stanowi
idealny osrodek przemystu, handlu i logistyki oraz przede wszystkim akademicki, naukowy i

kulturalny.



Rozdziat 2. DIAGNOZA

Opracowanie powstato na potrzeby projektu “AKADEMIA POLITECHNIKI
BYDGOSKIEJ”, program Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027,
Priorytet 01. Umiejetnosci, Dziatanie 01.05 Umiejetnosci w szkolnictwie wyzszym.
Sporzgdzenie niniejszego dokumentu poprzedzone zostato przeprowadzonym badaniem
ankietowym - o nazwie “Pracodawco, jakich szkolen potrzebujg twoi pracownicy?”. Badanie
ankietowe zostato przeprowadzone w dniach 29 listopada 6 grudnia 2023 r. Do badania
przystgpito 46 pracodawcow, z czego 45 odpowiedziato, ze jest zainteresowane
podnoszeniem kwalifikacji swoich pracownikéw. Przedsiebiorcy biorgcy udziat w badaniu w
wigkszoéci byli z sektora MSP oraz reprezentowali: przemyst przetwérczy (12
pracodawcow), handel (11 pracodawcéw), ustugi oraz produkcja (po 3 przedsiebiorcow).
Pozostate branze to m.in. budownictwo, edukacja, consulting, ochrona zdrowia, doradztwo.

Pierwszy obszar, ktéry objety byt badaniem dotyczyt rozwoju kompetenciji osobistych,
spotecznych, zarzgdczych oraz kompetencji w zakresie podnoszenia umiejetnosci uczenia
sie takich jak m.in. komunikacja, praca zespotowa, zarzgdzanie zmiang, asertywnos$c,
psychologia zarzgdzania. W wiekszosci tych obszaréw przedsiebiorcy wskazywali, ze
szkoleniami chcieliby objg¢ od 6 do 10 kobiet oraz od 11 do 20 mezczyzn. Pracodawcy w
pytaniu tym mogli wskaza¢ rowniez wilasne propozycje szkolen. Wsréd najczesciej
wymienionych propozycji wystepowaty: Zarzgdzanie sobg w czasie, Kreatywne
rozwigzywanie probleméw ztozonych, zarzadzanie i reagowanie w stresie - rekomendowane
formy szkoleniowe zostaty przedstawione w rozdziale 4. pn. Rekomendowane kierunki
rozwoju oferty szkoleniowej.

Drugim, kluczowym obszarem w kontekscie edukacji przysziosci poruszonym w
ankiecie byty kompetencje cyfrowe. W tym zakresie pracodawcy najczesciej wskazywali, ze
szkoleniami z tego obszaru chcieliby objg¢ 11-20 kobiet oraz ok. 5 mezczyzn. Zgodnie z
opracowaniem Agencji Rozwoju Przemystu S.A. pn. “Kompetencje 4.0 Czes¢ 1. Cyfrowa
Transformacja rynku pracy i przemystu w perspektywie roku 2030, najnowsze rozwigzania
technologiczne majg ogromny wptyw na sposdb wykonywania pracy. Praca zawodowa jest i
w coraz wiekszym stopniu bedzie uzalezniona od technologii, rozwigzan cyfrowych i od
internetu. Poziom kompetencji cyfrowych wptynie na konkurencyjnos¢, efektywnosé, a takze
na innowacyjnos¢ firm. w zwigzku z rosngcg liczbg miejsc pracy, ktére sg poddawane
automatyzacji, szczegdélne miejsce zajmujg kompetencje cyfrowe. Do 2030 roku
automatyzacja, czyli ograniczenie lub zastgpienie cztowieka przez maszyny, dotknie nawet
do 49% czasu pracy w Polsce - jak podaje Agencja Rozwoju Przemystu — 9 na 10

wspotczesnych zawoddéw juz teraz wymaga podstawowych kompetencji cyfrowych.



Konieczno$¢ rozwoju w niniejszym zakresie potwierdza rowniez raport ,Reskilling
przebranzowienie oczami Polakéw” przeprowadzonego przez Future Collars we 1X 2023.
Ponad potowa o0sob rozwazajgca przekwalifikowanie, wigze te zmiane z branzg IT lub
pokrewng. Rozwazania na temat zmiany branzy na branze IT u 35% oséb znalazly juz
odzwierciedlenie w rzeczywistych dziataniach przyblizajgcych do realizacji tego celu,
poprzez zrozumienie nowej branzy i rynku z nig zwigzanego (70%), udziat w szkoleniach
(66%). Analogicznie, jak w przypadku pozostatych obszaréw Pracodawcy mogli wskazaé
wiasng tematyke szkolen - najczesciej powtarzajgcy sie zakres dotyczyt oprogramowania
Microsoft Excel - odpowiedzi powtarzaty sie niemal u wszystkich zapytanych, jedyna réznica
polegata na stopniu zaawansowania szkolenia. Drugim najczesciej pojawiajgcym sie
tematem byto sporzgdzanie analiz statystycznych. Rozdziat 5. przedstawia rekomendowane
do utworzenia szkolenia.

Podnoszeniem kompetencji jezykowych (w tym wielojezycznosci) zainteresowanie
zgtosito okoto 70% pracodawcow. Jak wskazali w ankiecie, chcieliby objgc ok. 5 kobiet oraz
ok. 5 mezczyzn w kazdej organizacji. Pracodawcy wskazujg przede wszystkim na
certyfikowane szkolenia (skala CEFR od A1 do C1 w zaleznosci od umiejetnosci) z j.
angielskiego biznesowego oraz kursy z jezyka polskiego dla cudzoziemcow. W przypadku
kursu do cudzoziemcow niezwykle znaczacy wptyw ma saldo migracji w Polsce - Analiza
statystyczna BDL GUS pn. Prognoza ludnosci na lata 2023-2060 wykazata, iz “od 2016 r.
obserwowane jest w Polsce dodatnie saldo migracji na pobyt staty, ktére jest przede
wszystkim konsekwencjg duzego spadku rejestrowanej liczby emigracji na pobyt staty. W
2022 r. imigracja na pobyt staty do Polski wyniosta okoto 15,5 tys. i byta o blisko 2 tys.
wyzsza od emigracji. Od kilku lat odnotowywany jest réwniez wyrazny wzrost liczby
imigrantéw. Jest on gtdwnie zwigzany ze zwigkszaniem sig liczby migrantéw z krajow
potozonych na wschéd od Polski (np. Rosja, Biatoru$, Ukraina, Armenia, Kazachstan, Indie),
a nie wzrostem liczby migracji powrotnych z krajow zachodniej Europy.” W prezentowanej
prognozie przedstawiono 3 warianty - wysoki, sredni oraz niski. Przyjmujac zatozenia
wariantu wysokiego, w ciggu 5 lat (do roku 2028) saldo wyniesie az +244,20 (Migracje
ludnosci na pobyt staly w tys.), w przypadku sredniego wariantu: +149,70, natomiast w
przypadku niskiego +45,80, co pokazuje iz popyt na kursy jezyka polskiego juz teraz jest
wysoki, za to w ciggu kilku lat powinien by¢ zdecydowanie wyzszy. Stad tez jeden z
kluczowych elementow w Rozdziale 5. stanowig rekomendacje dotyczgce rozwoju
kompetencji jezykowej, w tym jezyk polski dla cudzoziemcow.

Podobnie do czesci dotyczacej zapotrzebowania na rozwdj kompetencji jezykowych
odpowiedzi ksztaltowaly sie w przypadku kompetencji finansowo-analitycznych
(matematycznych/ inzynieryjnych), rozwoju technologii, kompetencji dotyczacych nauk

przyrodniczych, czy tez przede wszystkim zielonych kompetenciji. Zielona transformacja jest



kolejng, obok transformaciji cyfrowej, zmiang o charakterze technologicznym, ktéra istotnie
oddziatuje na rynek pracy w wielu wymiarach. Mozna méwi¢ tu o zmianach w poziomie i
strukturze zatrudnienia w ujeciu branz i zawodow, ale réwniez o zmianach w
zapotrzebowaniu na zielone kompetencje. Pracodawcy zgodnie wskazali, iz kluczowym
tematem szkoleniowym powinien by¢ zrownowazony rozwdj. W oparciu o wyniki ankiety
mozna uznag, iz realizacja szkolenia, a co za tym idzie wzrost wiedzy, kompetencji, a przede
wszystkim swiadomosci z tematu m.in. rozwoju zréwnowazonego i trwatego bedzie
odpowiedzig na wzrastajgce zanieczyszczenie i degradacje srodowiska przyrodniczego,
ktére wynika z niekontrolowanego rozwoju gospodarczego. Dotychczasowe jednostronne,
sektorowe traktowanie Ziemi, jako zasobu stuzgcego produkcji réznego rodzaju débr
materialnych nie brato pod uwage wzajemnego uwarunkowania czynnikéw srodowiskowych,
funkcji produkcyjnych i struktur spotecznych. Realizowany program szkoleniowy powinien
zawiera¢ zatozenie, ze spoteczenstwo i przyroda nie bedg hamulcami postepu, a wrecz
przeciwnie, bedg jego stymulatorami poprzez postep technologiczny, podnoszenie poziomu
wyksztatcenia spoteczenstwa, jego zwiekszony udziat w podejmowaniu decyzji i
odpowiedzialnosci za nie, tworzenie nowych miejsc pracy, rozwdj aktywnos$ci i
przedsiebiorczosci oraz wzrost efektywnosci wykorzystania surowcéw, materiatéw i pracy
ludzkiej. Dlatego wazne jest, aby specjalisci znali podstawowe cele, zasady i wyznaczniki
zrownowazonego rozwoju, ktére pozwolg zrozumieé, jak wazne jest tgczenie celow
ekonomicznych z wymogami srodowiskowymi oraz oczekiwaniami spotecznymi.

Ostatnim analizowanym, kluczowym elementem dla rozwoju kompetencji byt rozwgj
w zakresie przedsigbiorczoéci. Analiza badan w niniejszym zakresie wskazuje na potrzebe
ksztaltowania umiejetnosci podejmowania ryzyka u pracownikéw, zarzgdzania finansami i
podejmowania decyzji, niezbednych w podejmowaniu $wiadomych decyzji inwestycyjnych
(80% wskazan dla udziatu kobiet w szkoleniu i 60% mezczyzn). Niemal wszyscy
zainteresowani wskazali, iz chcieliby lepiej zarzgdzaé finansami osobistymi, a takze nauczyc¢
sie inwestowania na gietdzie.

W ramach podsumowania — lista kompetencji, a takze rekomendacje ze wszystkich

opisywanych powyzej obszarow znajdujg sie w Rozdziale 4. oraz 5.



Rozdziat 3. POTENCJALNE BARIERY
UCZESTNICTWA

W trakcie analizy wtasnej zdiagnozowano 5 potencjalnych barier, zwigzanych z
rozwojem kompetencji/kwalifikacji, w tym rowniez zawodowych.

1) BRAK SWIADOMOSCI POTRZEBY PODNOSZENIA KOMPETENCJI |
KWALIFIKACJI:

Pracownicy nie sg swiadomi, ze posiadanie dodatkowych umiejetnosci i wiedzy moze
przyczyni¢ sie do awansu zawodowego, zwiekszenia wynagrodzenia lub poprawy
perspektyw na rynku pracy. Niewiedza powoduje, iz wiekszos¢ pracownikéw nie uczestniczy
w zadnych kursach czy szkoleniach, nie dostosowujg swoich kompetencji do trendow
gospodarki. Uczestnictwo osob dorostych w procesie uczenia sie przez cate zycie jest w
Polsce ponizej sredniej UE (2021: UE27 — 10,8%, PL — 5,4%). Wynika to ze zr6znicowanej
sytuacji zawodowej i rodzinnej, nadal niskiej Swiadomosci potrzeby uczenia sie przez cate
zycie oraz wcigz niedostatecznej oferty proponowanej m.in. przez uczelnie. Stopa
bezrobocia w Polsce na koniec grudnia 2022 r. wynosita 5,2%. W wojewddztwie
kujawsko-pomorskim w analogicznym czasie, w porownaniu do Polski utrzymywat sie
wyzszy odsetek wiekszosci grup pozostajgcych w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy —
bezrobotnych (stopa bezrobocia na poziomie 7,6%). Najwieksza réznica w strukturze
dotyczyta os6b bez wyksztatcenia sredniego, ktérych udziat w wojewodztwie byt o 7,7 p.p.
wyzszy niz w Kkraju, bezrobotnych bez kwalifikacji zawodowych (5,8 p.p. wiecej) oraz
bezrobotnych kobiet (5,2 p.p. wiecej). W rankingu wojewddztw z najnizszg stopg bezrobocia
wojewddztwo kujawsko — pomorskie plasuje sie nisko, dopiero na 12 miejscu (dane WUP
Torun, IV 2023).

2) OGRANICZONE FINANSE PRACOWNIKOW:

Niwelacja poprzez darmowy udziat w projekcie oraz w petni sfinansowane
uczestnictwo w szkoleniach. Na ten moment Politechnika Bydgoska oferuje dodatkowe
bezptatne kursy i szkolenia, skierowane jedynie do studentéw i kadry dydaktycznej i
zarzgdzajgcej uczelni (m.in. warsztaty z ekonomii cyrkularnej oraz wspétfinansowane z EFS
w ramach POWER). W placéwce brakuje bezptatnych form wsparcia dla oséb z zewnatrz,
niebedgcych pracownikami czy studentami placéwki. Przecietne miesieczne wynagrodzenie
brutto w sektorze przedsiebiorstw w woj. kujawsko — pomorskim wynosito 6103,00 zt, co
stanowi 86,4% sSredniego wynagrodzenia w kraju (dane WUP Torun , IV 2023). Wg raportu
GUS z 2022 r. przecietne miesieczne wydatki na 1 osobe w gospodarstwie domowym
wynoszg srednio 1475,22 zt - doliczajgc do tego koszty eksploatacyjne (w tym czesto koszty
kredytu mieszkaniowego) kwota moze osigga¢ poziom miesiecznego wynagrodzenia, co
wptywa na brak funduszy na podnoszenie kompetencji i samorozwdj pracownikow.
Pracodawcy wskazali, natomiast na wilasne ograniczenia budzetowe i nieche¢ do
finansowania niedoswiadczonych pracownikow. Wsréd pracodawcow czesto spotyka sie



podejscie, iz nie dofinansowanie do kursu doksztatcajgcego spowoduje wzrost atrakcyjnos$ci
pracownika na rynku pracy, co moze wigzacé sie z jego odejsciem.

3) OBAWA OSOB DOROSLYCH PRZED PRZEKWALIFIKOWANIEM (RESKILLING):

Niwelacja poprzez udziat w bezptatnych szkoleniach w ramach projektu
podnoszacych kompetencje/kwalifikacje. Potrzeba przekwalifikowania wynika w gtownej
mierze z szybkiego postepu technologicznego, zmian gospodarczych oraz nowych
wymagan biznesowych. Automatyzacja i sztuczna inteligencja sprawiajg, ze niektére zawody
stajg sie przestarzate stgd przebranzowienie okazuje sie kluczowe dla osdéb, ktére chcg
zatrzymac zatrudnienie i sg chetne, by wejs¢ w nowe role zawodowe oraz dla oséb
bezrobotnych, dla ktérych przekwalifikowanie sie moze by¢ szansg na znalezienie
satysfakcjonujgcej pracy. Przebranzowienie zwykle wigze sie z duzg inwestycjg czasu,
wysitku i zasobow, wymaga uczestnictwa w szkoleniach zawodowych lub kursach w celu
zdobycia kompetencji niezbednych do podjecia nowej roli. Wg ogdélnopolskiego badania
.Reskilling przebranzowienie oczami Polakéw” przeprowadzonego przez Future Collars we
IX 2023 na probie 1105 Polakéw (648 kobiet i 456 mezczyzn, 30-59 lat) zréznicowanych pod
wzgledem pici, wyksztatcenia, miejsca zamieszkania i statusu zaw., ponad potowa (56%)
dorostych pracujgcych Polakow rozwaza zmiane branzy w przysztosci, dotyczy to o niemal
60% K i prawie 50% M. Az potowa os. rozwazajgcych zmiane branzy, wigze swojg
przysztos¢ z branzg IT lub pokrewng. Rozwazania na temat zmiany branzy na branze IT u
35% o0so6b znalazly juz odzwierciedlenie w rzeczywistych dziataniach przyblizajgcych do
realizacji tego celu, poprzez zrozumienie nowej branzy i rynku z nig zwigzanego (70%),
udziat w szkoleniach (66%).

4) BARIERA ROWNOSCIOWA - POTRZEBA GODZENIA ZYCIA ZAWODOWEGO Z
PELNIONYMI ROLAMI SPOLECZNYMI:

Ograniczone mozliwosci uczestnictwa w ksztatceniu kobiet ze wzgledu na potrzeby
godzenia zycia zawodowego z petnionymi rolami spotecznymi, niwelowane poprzez
dostosowanie grafiku do indywidualnych potrzeb uczestnikbw wsparcia - organizacja zaje¢ w
godzinach popotudniowych i w blokach weekendowych. Istotnym udogodnieniem moze by¢
réwniez wprowadzenie mozliwosci realizacji szkolenia/kursu online lub hybrydowo. W
uzasadnionych przypadkach roéwniez waznym wsparciem moze by¢ wprowadzenie
konsultacji indywidualnych z osobg prowadzgcg szkolenie.

5) POTENCJALNE BARIERY OSOB Z NIEPELNOSPRAWNOSCIAMI:

Potencjalne bariery zostaty dobrane na podstawie doswiadczenia pracownikdw
Politechniki Bydgoskiej. Sg one nastepujgce:

e brak wiedzy o odbywajgcym sie proj. (inf. wsrdd organizacji zrzeszajgcych ON, mat.
promocyjne i dok. rekrutacyjne dostepne online, strona www proj. przystosowana wg
standardu WCAG2.2 z mozliwoscig powiekszenia tekstu oraz ustawienie kontrastu
zgodnie z koncepcjg uniwersalnego proj.);

e trudnosci wynikajgce z przygotowania i ztozenia dok. rekrutacyjnych (pomoc KP przy
wypetnianiu dok., zapewnienie asystenta dla ON);

e niedostosowanie oferty do potrzeb ON (dostosowanie wsparcia, zastosowanie
mechanizmu racjonalnych usprawnien).



W oparciu o przeprowadzong analize wazne bedzie spetnienie zasady
rbwnosci szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla os6b =z
niepetnosprawnosciami poprzez zastosowanie m.in. standardu edukacyjnego,
szkoleniowego, cyfrowego, informacyjno-promocyjnego. Podstawowg zasadg w
rekrutacji powinien by¢ brak dyskryminacji. Wszelkie materialy promocyjne,
informacyjne, rekrutacyjne powinny by¢ zgodne ze standardem WCAG 2.2 (www na
poziomie co najmniej AA, mozliwos¢ powiekszenia czcionki, ustawienia
odpowiedniego kontrastu) oraz umieszczone w miejscach umozliwiajgcych ON
dotarcie do informaciji o realizowanych szkoleniach, powinny zosta¢ przygotowane w
sposob fatwy do odczytania (zastosowanie uniwersalnego projektowania, tatwy
jezyk). W materiatach informacyjnych i rekrutacyjnych powinny znajdowac sie
wyrazne informacje o mozliwosci skorzystania z ustug dostepowych. Spotkania
rekrutacyjne, a takze materiaty informacyjne, promocyjne i rekrutacyjne powinny byc¢
realizowane/udostepniane w miejscach dostepnych dla 0sOb z
niepetnosprawnosciami  (m.in. niwelacja barier architektonicznych, przekaz
uwzgledniajgcy specjalne potrzeby oséb z niepetnosprawnosciami), a formularze
zgtoszeniowe na spotkania i do samego projektu powinny zawiera¢ pytania o
specjalne potrzeby wynikajgce z niepetnosprawnosci. W przypadku wystgpienia
barier - mozliwos¢ zrealizowania mechanizmu racjonalnych usprawnien. Przewiduje
sie dodatkowo: niwelowanie réwnosciowej bariery dostepnosci do edukaciji
uwzgledniajgcej indywidualne potrzeby. Wymagana bedzie otwarta postawa kadry
do wsparcia ON. Wszelkie produkty projektu (w tym planowane zakupy, materiaty
drukowane) bedg dostepne dla wszystkich osdb, w tym réwniez dostosowane do
zidentyfikowanych potrzeb ON i bedg zgodne z koncepcjg uniwersalnego
projektowania. Osoby z niepetnosprawnosciami uczestniczgce w szkoleniach bedg
miaty dluzszy czas na wykonanie zadan na zajeciach, zapewniona zostanie
mozliwos¢ dodatkowych konsultacji z prowadzgcymi w trakcie wykonywania, a takze
po wykonanych c¢wiczeniach, nauczyciele bedg wzgledem nich podejmowac
dodatkowe dziatania motywacyjne, w razie potrzeby stowne zachety i pochwaty.
Wszystkie nowe produkty wytworzone w ramach szkolen tj. produkty, towary, ustugi,
zasoby cyfrowe, infrastruktura bedg zgodne 2z koncepcjga uniwersalnego
projektowania co oznacza projektowanie produktow w taki sposéb by byty uzyteczne
dla wszystkich, w mozliwie najwiekszym stopniu, bez potrzeby adaptacji lub
specjalistycznego projektowania. Koncepcja uniwersalnego projektowania bedzie
zrealizowana co najmniej poprzez zastosowanie standardéw dostepnosci.



Rozdziat 4. LISTA ZDIAGNOZOWANYCH
KOMPETENCJI KLUCZOWYCH

Na podstawie przeprowadzonej analizy wtasnej zdiagnozowano potrzebe

dostosowania oferty w zakresie rozwoju kompetencji kluczowych u oséb dorostych do
preferencji pracodawcdw i rynku pracy w nastepujgcych obszarach:

1)

Rozwdj kompetencji w zakresie rozumienia i tworzenia informacji — analiza potrzeb
pracodawcow objetych badaniem wskazuje na koniecznos$¢ rozwijania umiejetnosci
efektywnego czytania, analizowania i interpretowania informacji, szczegélnie w
odniesieniu do infrastruktury srodowiska (50% wskazan respondentow).

Rozwéj kompetencji w zakresie rozwoju kompetencji matematycznych oraz
kompetencji w zakresie nauk przyrodniczych, technologii i inzynierii (w tym
ZIELONYCH KOMPETENCJI) — 70% pracodawcow sektorow zwigzanych z
innowacjami, technologig i rozwojem naukowym (m.in. biotechnologia, produkcja
spozywcza, IT, ustugi rachunkowe) wskazuje na koniecznos¢ ksztattowania
umiejetnosci z nauk scistych i zielonych kompetenc;ji.

Rozwéj kompetenciji w zakresie rozwoju kompetencji jezykowej (wielojezycznosci) —
z przeprowadzonych badan ankietowych wynika potrzeba podniesienia kwalifikacji
jezykowych pracownikéw — 70% respondentow.

Rozwéj kompetencji w zakresie rozwoju kompetencji cyfrowych — okoto 50%
wskazan dla srednio 6-10 kobiet i do 5 mezczyzn personelu przedsiebiorcy.

Rozwéj kompetencji w zakresie rozwoju kompetencji osobistych, spotecznych,
zarzadczych oraz w zakresie podnoszenia umiejetnosci uczenia sie - pracodawcy
wskazywali na potrzebe podniesienia kompetencji pracownikdw w powyzszym
zakresie — 56 % wskazan dla kobiet oraz 45 % wskazan dla mezczyzn.

Rozwéj kompetencji w zakresie przedsiebiorczosci — analiza badan wskazuje na
potrzebe ksztattowania umiejetnosci podejmowania ryzyka u pracownikow,
zarzadzania finansami i podejmowania decyzji, niezbednych w podejmowaniu
Swiadomych decyzji inwestycyjnych — 80% wskazan dla udziatu kobiet w szkoleniu i
60% mezczyzn.
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Rozdziat 5. REKOMENDOWANE KIERUNKI
ROZWOJU OFERTY SZKOLENIOWEJ

Zestawienie szkolen/kurséw na podst. wynikéw badania (oczekiwany czas trwania, liczba

zainteresowanych) wg rodzaju kompetencji

Temat szkolenia/kursu

obszar

Przewidywana
faczna liczba os.
uczestniczacych

w szkoleniach/

kursach na
podst. badania
zapotrzebowani
a

Minimalna/
rekomendo
wana liczba
godzin
zajec¢ na
szkoleniu/k
ursie (h)

Kompetencje w zakresie nauk przyrodniczych, technologii i inzynierii

(w tym réowniez

IELONE KOMPETENCJE)

Nauki przyrodnicze
1. Nawozy i srodki poprawiajgce (w tym zielone 16 30
kompetencje)
N Nauki przyrodnicze
5 SGo;ggg:rka odpadami a dialog (w tym zielone 16 20
P y kompetencje)
. Nauki przyrodnicze
3 Prawne a§pekty gospodarki (w tym zielone 16 30
odpadami w Polsce kompetencje)
Nauki przyrodnicze
4. Rozwdéj zrownowazony i trwaty (w tym zielone 30 96
kompetencje)
Nauki przyrodnicze
5. | Rozpoznawanie drzew i krzewéw (w tym zielone 30 30
kompetencje)
Nauki przyrodnicze
6. | Terrarystyka (w tym zielone 130 30
kompetencje)
. , N , Nauki przyrodnicze
7 Ekologiczna inseminacja bydta i (w tym zielone 56 80
trzody chlewnej kompetencie)
I . , Nauki przyrodnicze
8. Podstawy oplek_l nad zwierzetami (w tym zielone 60 30
towarzyszgcymi kompetencie)
Nauki przyrodnicze
9. Fitoterapia — kompleksowy kurs (w tym zielone 160 10
kompetencje)
Nauki przyrodnicze
10. | Europejski Zielony tad w praktyce (w tym zielone 16 20
kompetencije)
S Nauki przyrodnicze
1. Gospodarka o.dpadaml w Swietle (w tym zielone 16 30
nowych przepisow prawnych kompetencie)
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Warsztaty z metodyki obliczen

Technologia i
inzynieria (w tym

Kurs przygotowujgcy do jezykowego

Praktyczne nauka

12. | energetycznych na potrzeby ) 64 45
budynkow nZEB kompetencje
zielone)
Elementy sieci drogowej Tta_chr]olpgla !
. o : inzynieria (w tym
13. | wymagajgce szczegdlnej uwagi . 8 150
; - kompetencje
uzytkownikéw ruchu )
zielone)
Technologia i
Jak projektowac bezpieczne inzynieria (w tym
14. . . ) 20 45
skrzyzowania kompetencje
zielone)
Technologia i
15 Podstawy obliczeh numerycznych inzynieria (w tym 40 45
" | CFD — Ansys Fluent kompetencje
zielone)
Technologia i
Projektowanie i eksploatacja inzynieria (w tym
16. ) ; . 32 45
uktadow wentylacyjnych kompetencje
Zielone)
Technologia i
Projektowanie CAD 3D — Autdesk inzynieria (w tym
17. . " ) 40 45
Inventor Professional kompetencje
zielone)
Technologia i
Projektowanie CAD 2D — Autodesk inzynieria (w tym
18 " ) 40 45
Autocad kompetencje
zielone)
Technologia i
19. | Modelowanie hydrauliczne inzynieria (w tym 120 45
kompetencje

zielone
Kompetencije jezykowe

1. egzaminu certyfikujgcego jezykéw obcych 10 120
Kurs jezyka angielskiego
2. biznesowego z certyfikatem P raktyczne nauka 60 120
: jezykow obcych
jezykowym
Kurs jezyka niemieckiego - Praktyczne nauka
3. A . . / 60 15
Sredniozaawansowany jezykdéw obcych
. . Nauka jezyka
4. | Kurs jezyka polskiego dia polskiego dla 30 60
cudzoziemcow . i
obcokrajowcéw
: o - .. | Praktyczne nauka
5. Kurs - jezyk angielski w administraciji ‘ezvkdw obcveh 60 30
Kompetencije cyfrowe
1 Budowa i zasady dziatania obstuga komputera 60 36
komputera
2. | Bazy danych w biurze obstuga komputera 60 36
W pracy
3. Excel - poziom podstawowy obstuga komputera 16 30
4. Excel - poziom zaawansowany obstuga komputera 16 30




Szkolenie z obstugi programow
finansowo-rachunkowych

ksiegowosc¢/kadry

24

30

Specijalista e-commerce

Komunikacja i integracja

handel w sieci
internetowej
Kompetencije osobiste, spoteczne, zarzadcze oraz w zakresie podnoszenia um

sie

24

15

iejetnosci uczenia

1. komunikacja 4 60
warsztatowo
> Rozwaj osobisty i zmiana w osobiste/spoteczne 4 30
" | organizaciji
Kreatywne rozwigzywanie zarzgdzanie
3. . . 4 30
problemoéw ztozonych
Innowacje i spoteczna zarzgdzanie
4. T g _— 6 30
odpowiedzialno$¢ przedsiebiorstw
Sztuka skutecznej komunikacji i zarzgdzanie/komu
5. L o 30 96
negocjaciji nikacja
6. | Lean Management-podst. zarzgdzanie 16 45
7. | Lean Management-zaawansowany zarzadzanie 16 45
Komunikacja interpersonalna organizacja
8. 16 60
pracy/spoteczne
9 Profesjonalne CV i autoprezentacja | poszukiwanie 16 45
" | w poszukiwaniu pracy pracy
10. | Koordynator ds. dostepnosci organizacja pracy 32 15
Komunikacja, wspieranie i praca z organizacja pracy
osobami w kryzysie psychicznym i
11. ) ; : 16 10
ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi
Work-life balance/work-life organizacja pracy
12. |. . 16 10
integration
Najwyzsze standardy obstugi medycyna/potoznic
13. | pacjenta na stanowisku pielegniarkii | two 48 10
potoznej
Komunikacja i gotowos$¢ na medycyna/potoznic
14. ) 12 30
wspotprace two
15. | Akademia zarzgdzania projektami zarzadzanie 36 15
Jak bezpiecznie uczestniczy¢ w bezpieczenstwo
16. | dzisiejszym miejskim ruchu 48 60
drogowym
. organizacja
17. | Psychologiczne aspekty pracy pracy/spoleczne 16 30
Tranzycja - problem czy nowe organizacja
18. . : 16 30
wyzwanie w pracy dydaktycznej pracy/spoteczne
organizacja
19. | Trudny uczen/student to nie problem | pracy/spoteczne ii 16 30

psychologiczne
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Pokolenie "ptatkéw $niegu" —

organizacja

20. | wyzwania wspotpracy pracy/spoteczne i 16 30
miedzypokoleniowej psychologiczne
organizacja
21. | Zarzgdzanie czasem pracy/kompetencje 16 75
osobiste
organizacja
22. | Wystgpienia publiczne pracy/kompetencije 8 30
osobiste
organizacja
23. | Radzenie sobie ze stresem pracy/kompetencje 16 75
osobiste
24. | Skuteczny menedzer zarzgdzanie 8 60
25. | Zarzgdzanie konfliktem w zespole organizacja pracy 16 60
26. | Skuteczna sprzedaz organizacjia 16 60
pracy/marketing
27. | Employer Branding marketing 8 30
Kompetencija przedsiebiorczosci
1 Wprowadzenie do inwestowania na Inwestycje w 90 60
* | gietdzie biznesie
o Zarzadzanie finansami osobistymi Budzet domowy 16 30

Kompetencja - rozumienie i tworzenie informacji

Oznakowanie na drogach — aspekty
teoretyczne i praktyczne

Nie dotyczy

Kompetencja matematyczna
1. | Statystyka dla poczatkujgcych

matematyczne

150
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