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n StOWO OD REKTORA

W 2021 roku swietujemy 70-lecie funkcjonowania naszej Uczelni. Jej historia
rozpoczeta sie w 1951 roku. Wowczas powstata pierwsza w Bydgoszczy Wie-
czorowa Szkota Inzynierska, ktdra wraz z rozwojem zmieniata swojg nazwe na
Wuyzszg Szkote Inzynierska, Akademie Techniczno-Raolniczg i Uniwersytet Tech-
nologiczno-Przyrodniczy. W roku jubileuszowym otwieramy kolejny rozdziat
w rozwoju Uczelni - rozdziat pod nazwg Politechnika Bydgoska.

Doswiadczenie 7 dekad wykorzystujemy w strategicznych planach na kolejne
5 lat. Wyrazam przekonanie, ze bedzie to czas budowania nowej silnej marki,
a wraz z nig rozwijania akademickiego charakteru Bydgoszczy oraz wzmacnia-
nia potencjatu gospodarczego Miasta i Regionu. Jako Politechnika Bydgoska
chcemy byc jeszcze blizej przedsiebiorcow, wstuchiwac sie w pofrzeby otocze-
nia, ksztattowac oferte edukacyjng we wspotpracy z praktykami - przedstawi-
cielami czotowych firm w regionie i kraju, fworzyc dobre warunki do realizacji
projektow badawczych, rozwijac infrastrukture dydaktyczno-naukowa.

Przede wszystkim, chcemy byc blisko naszych studentow. Wspierac ich swoim
doswiadczeniem, inspirowac mtodych ludzi do rozwoju i byc czescig ich zawo-
dowych inspiracji. Politechnika Bydgoska ma byc¢ miejscem spotkan innowato-
row, ludzi kreatywnych, z energig i pasja.

Uczelnie tworzg ludzie - cata spotecznosc akademicka. Rozwaj Politechniki jest
wiec zadaniem kazdego z Nas. Jednoczesnie dziatania strategiczne ukierunko-
wujemy na twaorzenie odpowiednich warunkoéw do rozwoju osobistego, posze-
rzania wiedzy, zdobywania nowych umiejetnosci oraz realizacji tworczych pro-
jektow przez kazdego z Nas, studentow i pracownikow.

Rekior

\l

prof. dr hab. inZ.\ Marek Adamski
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UCHWALA SENATU

Uchwala nr 14/480
Senatu
Politechniki Bydgoskiej im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich
z dnia 26 kwietnia 2023 roku
zmieniajgca uchwale w sprawie: przyjecia Strategii Uniwersytetu Technologiczno-

Przyrodniczego im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich w Bydgoszczy na lata 2021-2025

Na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie
wyzszym 1inauce (Dz. U z2023 r. poz. 742) i § 42 pkt 3 Statutu Politechniki Bydgoskiej

im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich?
Senat
Politechniki Bydgoskiej
im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich

uchwala, co nastepuje:

§ 1. Zatlacznik  do uchwaty  nr 6/459 Senatu ~ Uniwersytetu ~ Technologiczno-
Przyrodniczego im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich w Bydgoszczy z dnia 23 czerwca 2021 r.
w sprawie: przyjecia Strategii Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego im. Jana

i Jedrzeja Sniadeckich w Bydgoszczy na lata 2021-2025 otrzymuje brzmienie okreslone

w zalgczniku do niniejszej uchwaty.

§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczhpy Senatu

D Statut Politechniki Bydgoskiej im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich wprowadzony uchwata Senatu nr 1/430 z dnia
26 czerwca 2019 r., zmieniony uchwatg Senatu nr 6/456 z dnia 24 marca 2021 r., uchwala Senatu nr 5/459
z dnia 23 czerwca 2021 r. oraz uchwatg Senatu nr 1/460 z dnia 14 lipca 2021 r.



B HISTORIA UCZELNI

wsi J

1951-1964

Na podstawie rozporzadzenia Rady Ministrow
z dnia 12 wrzesnia 1964 roku, z mocg od 1 stycznia
1964 roku, Wieczorowa Szkota Inzynierska w Byd-
goszczy zostata przeksztatcona w Wyzszg Szko-
te Inzynierska (Dziennik Ustaw Nr 35-1964 - poz.
230). Na mocy tego rozporzadzenia Wyzsza Szkota
Inzynierska w Bydgoszczy uzyskata uprawnienia
do prowadzenia nauczania w trybie studiow dzien-
nych i studiow dla pracujgcych (wieczorowych i za-
ocznych). Absolwenci Uczelni uzyskiwali tytut za-
wodowy inzyniera.

ATR

1974-2006

W 2006 roku przez Prezydenta Rzeczpospolitej
Polskiej podpisana zostata ustawa, na mocy ktorej
Akademia Techniczno-Rolnicza im. Jana i Jedrze-
ja Sniadeckich w Bydgoszczy zmienita nazwe na
Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy im. Jana
i Jedrzeja Sniadeckich w Bydgoszczy.

PBS

2021

Powstata w 1951 roku Wieczorowa Szkota Inzynier-
ska w Bydgoszczy obejmowata dwa wydziaty: Me-
chaniczny z siedzibg w Bydgoszczy i Chemiczny,
w ktdrego sktad wchodzity dwa oddziaty: Oddziat
A w Matwach koto Inowroctawia przy Zaktadach
Sodowych oraz B w Bydgoszczy - tegnowie przy
Zaktadach Chemicznych "ERG".

WSI

1964-1974

W sierpniu 1974 roku w Dzienniku Ustaw nr 30,
pod pozycja 178 zostato opublikowane, niezmiernej
wagi dla obu bydgoskich uczelni, rozporzadzenie
Rady Ministrow z dnia 20 sierpnia 1974 roku. Moca
tego rozporzadzenia z dniem 1 pazdziernika 1974
roku nastgpito potgczenie Wyzszej Szkoty Inzynier-
skiej w Bydgoszczy oraz bydgoskiej Filii Akademii
Rolniczej w Poznaniu i powotanie nowej uczelni pod
nazwg: Akademia Techniczno-Rolnicza im. Janaile-
drzeja Sniadeckich w Bydgoszczy.

UTP

2006-2021

23 czerwca 2021 r. Prezydent Rzeczpospolite]
Polskiej podpisat Ustawe z dnia 20 maja 2021 r.
o zmianie nazwy Uniwersytetu Technologiczno-
-Przyrodniczego im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich
w Bydgoszczy. Od 1 wrzesnia 2021 roku uczelnia
oficjalnie przeksztatci sie w Politechnike Bydgoska
im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich.




n KAMIENIE MILOWE

Komisja ds. budowania projektu strategii wyznaczyta kamienie milowe tworzenia strategii
Politechniki Bydgoskiej:

Powotanie Komisji ds. przygofowania

projektu strategii UTP.
Podziat Komisji na zespoty. Analiza
obecnego stanu UTP.

LUTY
2021
LUTY
2021 Regularne spotkania Zespotow
przygotowujgce analize rynku.
MARZEC-KWIECIEN

2021

Ukonczenie analizy obecnego stanu UTP
w wybranych obszarach rynku.

Zakoriczenie prac nad KWIECIEN
Strategig uczelni. 2021
Aktualizacja _
Strategii PBS MAJ (;-ZDEZF:WIEC

L KWIECIEN 2023




ZALOZENIA STRATEGII

STRATEGIA

POLITECHNIKI
BYDGOSKIE)J

Czas trwania

5 lat
(2021-2025), ale...

CELE CELE WAZNE

PRIORYTETOWE | POTRZEBNE
(2 lata) (3-5 lat)




PODSTAWY METODYCZNE
STRATEGII

Co to jest strategia i dlaczego
jest wazna?

Odpowiedzialne wykarzystanie zasobow Uczelni, takich jak materialne,
ludzkie, finansowe, ktore mamy do dyspozycji, to wyzwanie, jakiemu muszq
sprostac wtadze Uczelni w nadchodzgcych latach.

Pomimo nowoczesnego podejscia do zarzqgdzania Uczelnig, wszelkie dzia-
fania podejmowane sq z poszanowaniem tradycji, kultury oraz ochrong sro-
dowiska naturalnego. Jednoczesnie to dziatanie wizjonerskie, dzieki ktore-
mu powstajq innowacyjne produkty | ustugi tworzone przez naukowcow,
projektantow, przedsiebiorcow, inzynierow | studentow.

Celem opracowania strategii Uczelni jest wskazanie kierunkow rozwaoju,
przy uwzglednieniu zmian wynikajgcych z otoczenia zewnetrznego | we-
wnetrznego.

Doktadna analiza uwarunkowan poszczegolnych obszarow dziatalnosci
Uczelni pozwoli na wytyczenie kierunkow oraz mechanizmow warunkujqg-
cych prawidtowe funkcjonowanie organizadji.

Strategia stanowi takze podstawe do podejmowania dziatan w zakresie
rozwaoju, przeksztatcenia i restrukturyzacji wielu obszarow funkcjonowania
Uczelni.




ETAPY PRAC

Prace nad sfrategig Politechniki Bydgoskiej rozpoczeto w lutym 2021 roku i zatozono, ze beda

sktadaty sie z nastepujgcych etapow:

| ETAP ORGANIZACYJNY

Na tym efapie powotano Komisje ds. budo-
wania projektu strategii, ustalono ramy cza-
sowe 0oraz jej zatozenia. Powotano rowniez
zespoty zadaniowe.

Il ETAP DIAGNOSTYCZNY

Obejmowat diagnoze stanu, z wykorzysta-
niem analizy makroofoczenia, analizy kon-
kurencyjnosci, analizy ustug edukacyjnych
I badawczych oraz przeprowadzenie ana-
lizy kompleksowe] SWOT, czyli okreslenie
mocnych i stabych stron Politechniki Byd-
goskiej oraz szans i zagrozen wystepujg-
cych w jej ofoczeniu.

Struktura strategii

11l ETAP PRACE PROJEKTOWE

Ten etap zwigzany byt z opracowaniem pro-
jektu strategii (obejmujgcego misje, wizje,
cele sfrategiczne | operacyjne oraz zadania
- strategie dziatania oraz dom sfrategiczny).

IV ETAP
Konsultacje i weryfikacja stfrategii oraz jej

przyjecie.

V ETAP

Wdrozenie, monitoring i ewaluacja oraz ko-
lejne akftualizacje strategii. To etap praktycz-
nego wykorzystania strategii jako narzedzia
zarzgdzania Politechnikg Bydgoska.

Analiza makroofoczenia (analiza PESTEL)
]
5
E Analiza mikrootoczenia (analiza kankurencyjnosci)
17
3
o Macierz BCG (analiza ustuqg)
0
o
N .
L Analiza SWOT
o Dom strategiczny
3
0
o Cele strategiczne
‘n
[T
O

Misja I wizja Uczelni




n DOM STRATEGICZNY

PROMOCIJA UCZELNI

Osrodek akademicki

ROZWOJ UCZELNI

2021

Stata wspotpraca

RELACIJE Z OTOCZENIEM

Cenfralizacja kampusu i jego
umiedzynarodowienie

Budowanie trwatych wiezi
pomiedzy PBS
a otoczeniem

Uczelnia bez barier

Wuykorzystanie potencjatu
gospodarczego regionu
w dziatanosci PBS

Dom danych
marketingowych

Strategia kamunikagji
marketingowej

Podnoszenie kampetencji
kadry administracyjne;

Umiedzynarodowienie
dziatan

Utworzenie Wydziatu
Medycznego

Wspotpraca z otoczeniem
w zakresie pozyskiwania
zasobow dla Wydziatu
Medycznego



2025

Pozytywne opinie
absolwentow

DZIALALNOSC
DYDAKTYCZNA

Kategorie naukowe

DZIALALNOSC
BADAWCZO-NAUKOWA

Ustawiczne podnoszenie
Jakosci ksztatcenia
I edukacji

Podniesienie efektywnosci
badan naukowych i rozwgj
dyscyplin naukowych
Jednostek

Zwiekszenie satysfakcji
studentow

Komercjalizacja wynikow
badan naukowych

Nowoczesne i atrakcyjne
kierunki studiow

Rozwoj kadry badawczej

Ukierunkowany rozwoj
kadry dydaktycznej

Digitalizacja kampetencji/
zasobow kadry naukowe]

Nowe kierunki ksztatcenia
w zakresie nauk medycznych
| okotomedycznych

Nowe dyscypliny naukowe
w zakresie nauk medycznych

PROCESY WEWNETRZNE UCZELNI




» MISJA UCZELNI

Kapitat ludzki bedgcy sitg Politechniki Bydgoskiej
integruje wiedze | edukacje w sposob wolny

oraz odpowiedzialny ksztaftujgc -
a takze pozytywnie zmieniajqgc - otoczenie.

n WIZJA UCZELNI

Politechnika Bydgoska zmieni otoczenie

tworzqc | stosujgc nowq wiedze, dzielgc sie
niq z zaangazowaniem.




B WARTOSCH
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CELE STRATEGICZNE

Cele strategiczne:

* sgbezposrednio zwigzane z realizacjg strategii Uczelni

* majg charakter celow dtugoterminowych, ktarym powinny byc podporzadkowane
wszystkie dokumenty programowe

Cele posrednie:

» kazdy z tych celdw wigze sie bezposrednio z odpowiednim celem strategicznym
» sgustalane na srednim szczeblu zarzgdzania, czyli Wydziatu
» stanowig podstawe dla planowania operacyjnego i faktycznego

* nadzor nad ich realizacjg jest sprawowany przez najwyzszy szczebel zarzgdzania
zgodnie z podziatem funkcjonalnym




n CELE STRATEGICZNE

OBSZAR STRATEGICZNY: ROZWO0J UCZELNI

I. Cel strategiczny: Centralizacja kampusu i jego umiedzynarodowienie

L.p. | Cele posrednie:

1. Wspadlna infrastruktura badawcza
2. Poprawa infrastruktury edukacyjnej i socjalnej
3. Rozbudowa infrastruktury sportowej

Il. Cel strategiczny: Uczelnia bez barier

L.p. | Cele posrednie:

1. Uczelnia dostepna

l1l. Cel strategiczny: Dom danych marketingowych

L.p. | Cele posrednie:
1. Analiza danych rynkowych w aspekcie kierunkow ksztatcenia
2. Monitoring konkurencji
3. Budowa zbiorow danych wydziatowych
4, Identyfikacja studentow i pracownikow z Uczelnig

IV. Cel strategiczny: Podnoszenie kompetencji kadry administracyjnej

L.p. | Cele posrednie:

1. Ustanowienie polityki rozwoju kadry admistracyjnej

V. Cel strategiczny: Utworzenie Wydziatu Medycznego

L.p. | Cele posrednie:

1. Utworzenie nowej struktury organizacyjnej




n CELE STRATEGICZNE

OBSZAR STRATEGICZNY: RELACJE Z OTOCZENIEM

I. Cel strategiczny: Budowanie trwatych wiezi pomiedzy Politechnika Bydgoska a otoczeniem

L.p. | Cele posrednie:

1. Budowa relacji z absolwentami

2. Wspieranie spoteczenstw

Il. Cel strategiczny: Wykorzystanie potencjatu gospodarczego regionu w dziatalnosci
Politechniki Bydgoskiej

L.p. | Cele posrednie:

1. Wspieranie dziatan Gospodarka 4.0

2. Wspatpraca z gospodarkg w doskonaleniu programow ksztatcenia

I1l. Cel strategiczny: Strategia komunikacji marketingowej

L.p. | Cele posrednie:

1. Identyfikacja wizualna Uczelni

2. Budowanie pozytywnego wizerunku

IV. Cel strategiczny: Umiedzynarodowienie dziatan

L.p. | Cele posrednie:

1. Dostosowanie do wymogow miedzynarodowego rynku pracy
2. Tworzenie miedzynardowych sieci partnerskich

3. Dywersyfikacja zbiorowosci zagranicznych studentow

4., Umiedzynarodowienie dziatari marketingowych

V. Cel strategiczny: Wspdétpraca z otoczeniem w zakresie pozyskania zasobhow dla
Wydziatu Medycznego

1. Rozwadj infrastruktury




n CELE STRATEGICZNE

OBSZAR STRATEGICZNY: DZIALALNOSC DYDAKTYCZNA

l. Cel strategiczny: Ustawiczne podnoszenie jakosci ksztatcenia i edukacji

L.p. | Cele posrednie:
1. Zastosowanie nowoczesnych metod nauczania
2. Podnoszenie jakosci ksztatcenia na poszczegolnych kierunkach
3. Zwiekszenie umiedzynarodowienia dziatalnosci dydaktyczne;j
Il. Cel strategiczny: Zwiekszenie satysfakcji studentow i absolwentow
L.p. | Cele posrednie:
1. Poprawa transparencji i komunikacji ze studentami
2. Poprawa funkcjonowania e-uczelni
3. Polityka prostudencka

I1l. Cel strategiczny: Dom danych marketingowych

L.p.

Cele posrednie:

1.

Nowy portfel ustug edukacji podstawowe;j

2.

Zwiekszenie oferty edukacji ustawicznej

IV. Cel strategiczny: Ukierunkowany rozwaj kadry dydaktycznej

L.p.

Cele posrednie:

1.

Wzrost kaempetencji pracownikow dydaktycznych

2.

Osiggniecie wiekszego zaangazowania nauczycieli w proces dydaktyczny

V. Cel strategiczny: Nowe kierunki ksztatcenia w zakresie nauk medycznych i okotome-
dycznych

1.

Uruchomienie kierunku lekarskiego

2.

Uruchomienie nowych kierunkow na studiach podyplomowych




CELE STRATEGICZNE

OBSZAR STRATEGICZNY: DZIALALNOSC BADAWCZO-NAUKOWA

I. Cel strategiczny: Podniesienie efektywnosci badan naukowych i rozwaj dyscyplin nauko-
wych jednostek

L.p. | Cele posrednie:

1. Uzyskanie kategorii min. B+ w ewaluacji 2025 przez kazdg dyscypline zgtoszong do
ewaluacji

2. Zwiekszenie efektywnosci pozyskiwania zewnetrznych srodkow finansowych na
badania

3. Premiowanie efektywnych grup badawczych na uczelni

Il. Cel strategiczny: Rozwadj kadry badawczej

L.p. | Cele posrednie:

1. Ustanowienie polityki rozwoju kadr w obszarze badawczym
2. Wzmocnienie aktywnosci naukowe;j
3. Zwiekszenie kampetencji badawczych

ll. Cel strategiczny: Komercjalizacja wynikéw badan naukowych

L.p. | Cele posrednie:

1. Zwiekszenie liczby/wartosci badan zleconych

IV. Cel strategiczny: Digitalizacja kompetencji i zasobhow naukowych

L.p. | Cele posrednie:

1. Promocja dorobku pracownikow naukowych

2. Zwiekszenie mozliwosci wykorzystania aparatury badawczej

V. Cel strategiczny: Nowe dyscypliny w zakresie nauk medycznych

1. Utworzenie dyscypliny nauk medycznych




n SKEAD KOMIS)I

Przewodniczaca komisji:

dr hab. inz. Matgorzata Gotowska, prof. PBS

Cztonkowie komis;ji:

1. prof. dr hab. inz. Stanistaw Mroziniski (WIM);
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4. drhab. inz. Michat Chorasg, prof. PBS (WTIE);

5. dr hab. inz. Rafat Kozik, prof. PBS (WTIIE);

6. drhab.inz. Anna Dtugosz, prof. PBS (WTilCh)

7. drhab.inz. tukasz Muslewski, prof. PBS (WIM);
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15. mgr Adam Dahms (SWFiS);
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18. lic. Michat Grzybowski (AC);

19. Mirostawa Szopinska (AC).




