POLITECHNIKA
BYDGOSKA

im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich
ZARZADZENIE NR Z.58.2025.2026
Rektora Politechniki Bydgoskiej

im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich
z dnia 23 lutego 2026 .

zmieniajgce zarzadzenie w sprawie procedur oraz wzoréw dokumentéw obowigzujacych

w ramach Wewng¢trznego Systemu Zapewnienia Jakos$ci Ksztalcenia

Na podstawie art. 23 ust. 1 oraz ust. 2 pkt 2 i 11 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, z pézn. zm.") zarzadza sie,

Co nastepuje:

§ 1. W zarzadzeniu nr Z.16.2025.2026 z dnia 24 listopada 2025 r. w sprawie procedur
oraz wzorow dokumentéw obowigzujgcych w ramach Wewnetrznego Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztalcenia:

1) rozdziat 2 otrzymuje brzmienie:

,»Rozdziat 2
Procedura hospitacji zaje¢ dydaktycznych

§ 12. 1. Procedura hospitacji zaje¢ dydaktycznych, zwana dalej ,,Procedurg”,
stanowi element zarzadzania procesem nadzoru merytorycznego oraz oceny realizacji
obowigzkéw dydaktycznych przez osoby prowadzace zajgcia na Politechnice Bydgoskiej
im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich, zwanej dalej Politechnikg.

2. Dziatania realizowane w ramach procedury shuzg weryfikacji i doskonaleniu
warsztatu dydaktycznego prowadzacych zajecia, ocenie jakosci procesu ksztalcenia,
a takze majg wplyw na ocene okresowa nauczycieli akademickich.

§ 13. Uzyte w Procedurze okreslenia oznaczaja:

1) osoba prowadzgca zajecia — kazda osoba prowadzaca  zajecia
ze studentami/doktorantami zatrudniona na Uczelni na podstawie umowy o prace

lub na podstawie umowy cywilno-prawnej (nauczyciele akademiccy i inne osoby

' Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. z 2024 r. poz. 1871 i 1897 oraz z2025r.
poz. 619, 620, 621, 622, 1162, 1794, 1837 i 1864.



2)

3)

4)

3)

6)

prowadzace zajgcia);

hospitacja — obserwacja metod pracy dydaktycznej stosowanej przez osoby

prowadzace zajecia na Politechnice przez Zespot Hospitujacy, stuzaca dokonaniu

oceny jakosci prowadzonych zajec;

osoba hospitowana — osoba, ktora podlega procedurze hospitacji zajec, prowadzgca

zajecia ze studentami/doktorantami niezaleznie od formy zatrudnienia;

Uczelniany Zespot Hospitacyjny (UZH) — osoby wskazane przez dziekanow

i kierownikéw Studium Jezykéw Obcych (SJO) oraz Studium Wychowania

Fizycznego i Sportu (SWFiS) bedgce nauczycielami akademickimi zatrudnionymi

na Politechnice na podstawie umowy o prace. UZH zostaje powotany zarzadzeniem

rektora;

Zespot Hospitujaey (ZH) — osoby z UZH wyznaczone przez przewodniczacego

UZH/dyrektora Szkoty Doktorskiej do przeprowadzenia hospitacji;

zachowanie zasad poufnosci — postepowanie oznaczajace, ze nie sg udostgpniane

publicznie protokoty z hospitacji oraz dane wrazliwe osob prowadzacych

hospitowane zajecia. Do publicznej wiadomosci podawane sg wnioski z hospitacji,

na podstawie ktorych nie mozna zidentyfikowa¢ konkretnych oséb. Natomiast

szczegdtowe wyniki hospitacji udostepniane, analizowane 1 przetwarzane sg przez:

a) wladze rektorskie — dla wszystkich 0s6b prowadzacych zajecia na Uczelni,

b) kierownika jednostki organizacyjnej, bezposredniego przetozonego osoby
hospitowanej, Wydzialowy Zespdt ds. Jakosci Ksztalcenia (WZdsJK) —
w przypadku  prowadzacych  zajecia  przypisanych  organizacyjnie
do wydziatow, SJO oraz SWFiS,

¢) dyrektora Szkoty Doktorskiej, Rade Szkoty Doktorskiej, kierownika jednostki
i bezposredniego przetozonego — w przypadku osob prowadzacych zajecia
w szkole Doktorskie;j.

§ 14. 1. Hospitacji podlegajg wszystkie osoby prowadzace zajecia ze studentami

i doktorantami na wszystkich poziomach i formach ksztalcenia.

2. Procedura opisuje metodyke przeprowadzania hospitacji, a takze sposob

gromadzenia i metody przetwarzania informacji o przeprowadzonych hospitacjach.

§ 15. Osoby odpowiedzialne za dziatania obj¢te procedurg:

1) przewodniczacy Uczelnianego Zespotu Hospitacyjnego odpowiada za:



2)

3)

4)

opracowanie harmonogramu hospitacji na semestr zimowy i letni roku
akademickiego na podstawie informacji przekazanych przez WZdsJK oraz SJO
i SWFiS,

wyznaczenie Zespotow Hospitacyjnych do przeprowadzenia hospitacji
zgodnie z harmonogramem oraz wskazanie przewodniczgcego tego zespotu,
nadzor nad przeprowadzaniem hospitacji,

opracowanie sprawozdania z wykonania hospitacji z podziatem na wydziaty,
SJO i SWFiS,

przekazanie wynikow hospitacji dziekanom poszczegdlnych wydziatow,

kierownikom SJO i SWFiS;

dziekan wydzialu odpowiada za:

a)

b)

c)

wskazanie 5 pracownikow wydziatu, bedacych doswiadczonymi nauczycielami
akademickimi z minimum 5 letnim stazem pracy na Politechnice do sktadu
UZH, narok akademicki. Wskazane osoby muszg by¢ przedstawicielami
nauczycieli akademickich posiadajgcych stopien naukowy doktora, doktora
habilitowanego oraz tytul naukowy profesora. W przypadku, gdy Wydzial
lub jednostka prowadzaca ksztalcenie istnieje krocej niz 5 lat, wskazane osoby
muszg mie¢ co najmniej 5 letnie doswiadczenie dydaktyczne w innej uczelni
WyZszej,

przekazanie ~ wynikow  hospitacji  bezposrednim  przelozonym  0sob
hospitowanych,

przechowywanie protokotéw hospitacji;

przewodniczgcy WZdsJK odpowiada za:

a)

b)

a)

utworzenie listy pracownikow wydziatu, ktorzy beda podlega¢ hospitacji
w semestrze zimowym i letnim roku akademickiego, wraz propozycjg zajeé
iich formy, ktérzy beda podlega¢ hospitacji 1 przekazanie jej
przewodniczacemu UZH, oraz kopii do Dziekana,

przedstawienie i omdwienie wynikow hospitacji na posiedzeniu kolegium

wydzialowego;

kierownik SWFiS oraz SJO odpowiada za:

wskazanie 2 pracownikow studium, bedacych do§wiadczonymi nauczycielami
akademickimi z minimum 5 letnim stazem pracy na Politechnice do sktadu

UZH,



b)

¢)

utworzenie listy pracownikow studium, wraz ze wskazaniem zajec,
ktorzy beda podlegaé hospitacji w semestrze zimowym 1 letnim roku
akademickiego i przekazanie jej przewodniczacemu UZH,

przedstawianie i omawianie wynikow hospitacji na posiedzeniu rady jednostki;

5) dyrektor Szkoty Doktorskiej odpowiada za:

a)

b)

g)

przygotowywanie harmonograméw hospitacji zaje¢ prowadzonych w Szkole
Doktorskiej,

powotanie ZH na kazdy rok akademicki, w sktad ktérego wchodzg 2—4 osoby,
bedace doswiadczonymi nauczycielami akademickimi, posiadajace co najmniej
S—letnie staze pracy na Politechnice,

wyznaczenie minimum dwoch oséb  do  przeprowadzenia  kazdej
z zaplanowanych hospitacji ujgtych w harmonogramie,

przeprowadzanie hospitacji zaje¢ prowadzonych w Szkole Doktorskiej,
przygotowywanie sprawozdania z przeprowadzonych hospitacji,
przedstawianie i omawianie wynikéw hospitacji na posiedzeniu rady Szkoly
Doktorskiej oraz prorektorowi ds. nauki i ewaluacji,

przechowywanie protokotow hospitacji;

6) prorektor ds. ksztatcenia i spraw studenckich odpowiada za:

a)
b)

c)

d)

€)
f)

przygotowanie proponowanego sktadu UZH i przedstawienie go rektorowi,
nadzor nad dziataniem UZH,

przygotowywanie  harmonogramoéw  hospitacji  zaje¢  prowadzonych
przez dziekanow wydziatow i kierownikow SJO oraz SWFiS,
przeprowadzanie  hospitacji ~ zaj¢¢  dydaktycznych  prowadzonych
przez dziekanow i kierownikow SJO i SWFiS, zgodnie z harmonogramem,
przedstawianie Rektorowi informacji z przebiegu hospitacji,

przechowywanie protokolow hospitacji;

7) osoby przeprowadzajace hospitacje (ZH) odpowiadaja za:

a)
b)

<)

d)

przeprowadzanie hospitacji, zgodnie z harmonogramem,

sporzadzanie protokotow z hospitacji,

omawianie tresci protokotow z osobami hospitowanymi ze wskazaniem zalecen
dla nich,

przekazywanie protokotow przewodniczagcemu UZH.

§ 16. 1. Dziekani, kierownicy SJO i SWFiS przekazujg list¢ 0oséb proponowanych

do UZH z wydziatu/studium, prorektorowi ds. ksztatcenia i spraw studenckich do dnia 30



czerwca.

2. Rektor na wniosek prorektora ds. ksztalcenia i spraw studenckich powotuje UZH
nanowy rok akademicki, jednoczesnie wskazujgc przewodniczacego i zastepce
przewodniczgcego UZH. Powotanie musi si¢ odby¢ do dnia 31 sierpnia.

3. Prorektor ds. ksztalcenia i spraw studenckich/rektor, moze nie zgodzi¢ si¢
na powolanie kandydata wskazanego przez wydzial/studium. W takim przypadku
wydzial/studium wskazuje inng osob¢ z wydziatu/studium.

4. Pierwsze spotkanie UZH organizuje prorektor ds. ksztatcenia i spraw studenckich.
Spotkanie musi si¢ odby¢ do dnia 15 wrzesnia.

5. Przewodniczacy UZH organizuje prac¢ UZH.

6. UZH powolywany jest na rok akademicki.

7. Nauczyciel akademicki moze by¢ cztonkiem UZH maksymalnie dwa kolejne lata
akademickie, po czym przez minimum jeden rok akademicki nie moze bra¢ udziatu
w pracach UZH.

8. Cztonkowie wchodzacy w sktad UZH nie sg hospitowani w danym roku
akademickim.

§ 17. 1. Hospitacje maja charakter planowy lub interwencyjny.

2. Hospitacja odbywa si¢ w sposob niezapowiedziany, w dowolnym terminie zajec.

3. Kazda osoba prowadzgca zajecia na Politechnice jest hospitowana przynajmniej
raz na 2 lata, przy czym hospitowane w kolejnych latach zajecia powinny mieé rdzne
formy.

4. Nowo zatrudniane osoby podlegaja obowigzkowej hospitacji w pierwszym roku
pracy.

5. Hospitacje zaje¢ dydaktycznych przeprowadza si¢ w semestrze zimowym
i letnim.

6. Hospitacje przeprowadzaja ZH wyznaczone przez przewodniczacego UZH.

7. Do dnia 1 pazdziernika oraz do dnia 24 lutego kazdego roku akademickiego,
przewodniczacy WZdsJK oraz kierownicy SJO i SWFiS przekazujg listy osob,
wraz z propozycja zaje¢ 1 ich formy, ktére beda podlegaé hospitacji odpowiednio
w semestrze zimowym i letnim w danym roku akademickim przewodniczagcemu UZH.

8. Przewodniczacy UZH przygotowuje harmonogram hospitacji i przekazuje go
prorektorowi ds. ksztalcenia i spraw studenckich w terminach:

1) do 15 paZzdziernika — na semestr zimowy;

2) do 1 marca — na semestr letni.



9. Prorektor ds. ksztalcenia i spraw studenckich przygotowuje harmonogram
hospitacji dziekanow i kierownikow jednostek organizacyjnych w terminach,
o ktérych mowa w ust. 7.

10. Przewodniczacy UZH oraz prorektor ds. ksztalcenia i spraw studenckich
moze zmienié¢ harmonogram hospitacji.

11. Hospitacje 0 charakterze interwencyjnym zarzadzane s
przez przewodniczgcego UZH na pisemny wniosek ztozony do przewodniczacego UZH
przez:

1) studentéw lub doktorantéw za posrednictwem Wydzialowej lub Uczelnianej Rady
Samorzadu Studenckiego/Doktorantow;

2) dziekana/prodziekana ds. ksztatcenia i spraw studenckich;

3) kierownika studium;

4) prorektora ds. ksztalcenia i spraw studenckich;

5) prowadzacego zajecia dydaktyczne;

6) kierownika komorki organizacyjnej, w ktorej zatrudniony jest nauczyciel
akademicki.

12. Hospitacje przeprowadza si¢ rowniez w przypadku niezadawalajacej oceny
pracy dydaktycznej nauczyciela wynikajacej z ankietyzacji. Decyzj¢ w tym zakresie
podejmuje odpowiednio dziekan wydziatu/kierownik SJO lub SWFiS/prorektor
ds. ksztatcenia i spraw studenckich w zakresie swojej kompetenc;ji.

13. Hospitacje o charakterze interwencyjnym przeprowadza ZH wyznaczony
przez przewodniczgcego UZH/prorektora ds. ksztalcenia i spraw studenckich.

§ 18. 1. Liste nauczycieli akademickich, ktorzy bedg hospitowani w semestrze
zimowym/letnim w biezagcym roku akademickim sporzadza przewodniczacy WZdsJK
oraz kierownik SJO i SWFiS.

2. Lista przekazywana jest przez przewodniczacego WZdsJK/kierownika SJO
lub SWFiS do przewodniczacego UZH, oraz jej kopia do Dziekana (w przypadku
przewodniczacego WZdsJK).

3. Dziekan/kierownik studium informuje wskazane osoby o ujeciu ich
w harmonogramie hospitacji na dany rok akademicki.

4. Przewodniczacy UZH wyznacza ZH, w sklad ktérego wchodzag dwie osoby,
przy czym jedna z 0s6b musi by¢ co najmniej rowna stopniem/tytutem naukowym osoby
hospitowane;j.

5. Przewodniczacy UZH wyznacza przewodniczacego ZH.



6. Osoby wchodzace w sklad ZH, przed przeprowadzeniem hospitacji,
zobowigzane sg zapoznac si¢ z kartg przedmiotu do zaje¢, ktore beda hospitowac.

7. ZH nie moze ingerowa¢ w przebieg zaje¢ dydaktycznych.

8. ZH w ciggu 2 tygodni od dnia przeprowadzenia hospitacji zobowigzany jest
do omoéwienia tresci protokolu z hospitowanym. Osoba hospitowana zapoznaje si¢
z protokotem i moze wnie$¢ uwagi do protokotu, co potwierdza podpisem.

9. Protokot z hospitacji przekazywany jest przewodniczgcemu UZH.

10. Hospitowany ma prawo odwolania si¢ od wynikéw hospitacji do prorektora
ds. ksztalcenia i1 spraw studenckich, a w przypadku dziekanow, kierownikow jednostek
organizacyjnych oraz prowadzacych zaj¢cia w Szkole Doktorskiej do rektora w terminie
7 dni od dnia zapoznania si¢ z protokotem.

11. W przypadkach, o ktérych mowa w ust. 10, rektor/prorektor ds. ksztalcenia
ispraw studenckich moze zarzadzi¢ komisyjne przeprowadzenie hospitacji.
W sklad komisji  wchodzi  dotychczasowy sktad ZH oraz osoba wskazana
przez rektora/prorektora ds. ksztatcenia i spraw studenckich.

12. Z komisyjnie przeprowadzanych hospitacji oraz z hospitacji interwencyjnych
sporzadzany jest protokét wg tych samych zasad, jak protokol z hospitacji planowanych.

§ 19. 1. Przewodniczacy UZH, niezwlocznie po przeprowadzeniu wszystkich
zaplanowanych hospitacji w danym semestrze, zobowigzany jest do sporzgdzenia
sprawozdania z przeprowadzonych hospitacji zaje¢ z podziatem na wydzialy oraz SJO
i1 SWFiS anastgpnie przekazania go dziekanom poszczegolnych —wydziatow,
kierownikom studiéw oraz prorektorowi ds. ksztalcenia i spraw studenckich.

2. Prorektor ds. ksztalcenia i spraw studenckich niezwlocznie po przeprowadzeniu
wszystkich zaplanowanych hospitacji dziekanéw oraz kierownikéow jednostek
organizacyjnych w danym semestrze jest zobowigzany do przedstawienia sprawozdania
z przeprowadzonych hospitacji rektorowi.

3. Dyrektor Szkoty Doktorskiej niezwlocznie po przeprowadzeniu wszystkich
zaplanowanych hospitacji w jednostce jest zobowigzany do sporzadzenia raportu
z przeprowadzonych hospitacji zaje¢ i przekazania go prorektorowi ds. nauki i ewaluacji.

4. Protokoly hospitacyjne udost¢pniane sg na wydziatach takze przewodniczagcemu
WZdsJK oraz bezposrednim przetozonym osob hospitowanych.

5. W przypadku uzyskania przez hospitowanego oceny negatywnej ponowna

hospitacja przeprowadzana jest w ciggu 6 miesi¢cy od otrzymania oceny negatywne;j.



6. Przewodniczagcy WZdsJK na podstawie sprawozdania przedstawia wnioski
z przebiegu hospitacji dla kazdego kierunku studiow na posiedzeniu kolegium
wydzialowego poswieconemu jakosci ksztalcenia, ktore powinno si¢ odby¢ minimum raz
w roku.

7. Informacje podawane do publicznej wiadomosci, np. na spotkaniach kolegium
wydzialowego, w raportach na posiedzeniu Senatu PBS, sa przedstawione z zachowaniem
zasad poufnosci.

8. Hospitowany jest zobowigzany do uwzglednienia wnioskow z hospitacji
w planowaniu i w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych.

9. Bezposredni przetozony jest zobowigzany do uwzglednienia wnioskow
z hospitacji w okresowej ocenie pracownikow, polityce awansowej oraz przy obsadzie
zajeC.

10. W Politechnice przeprowadzane sg takze hospitacje osob prowadzacych zajecia
na studiach podyplomowych/kursach doksztalcajacych. Zasady przeprowadzania
hospitacji sg tozsame z niniejszg procedurg z zastrzezeniem, ze kierownik studiow
podyplomowych/kursu doksztalcajgcego wyznacza osoby, ktore zostang poddane
hospitacji, tworzy harmonogram hospitacji, wyznacza jedng osobe do przeprowadzenia
hospitacji (moze to by¢ kierownik studiow podyplomowych lub kursu) i niezwlocznie
po przeprowadzeniu  wszystkich zépianowanych hospitacji  kierownik  studiow
podyplomowych/kursu doksztalcajacego zobowigzany jest do sporzadzenia raportu
z hospitacji zajec¢ i przekazania go prorektorowi ds. ksztalcenia i spraw studenckich.

§ 19a. 1. Wszystkie osoby uczestniczace w procedurze hospitacji zajec
dydaktycznycil i majgce dostep do dokumentow z hospitacji zobowigzane sg
do zachowania zasad poufnosci, w szczegdlnosci do zachowania tajemnicy informacji
zwigzanych z tymi czynnosciami (w tym réwniez danych osobowych). Zabronione jest
wykorzystywanie takich informacji w innych celach.

2. Dane osobowe zawarte w protokotach hospitacyjnych sg chronione na podstawie
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia
2016 r. w sprawie ochrony osob fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeplywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy
95/46/WE (RODO).

3. Wyniki hospitacji oraz protokoty hospitacyjne sg przechowywane z zachowaniem
przepiséw o ochronie danych osobowych przez okres 4 lat w biurze dziekana jednostki,

w ktorej zatrudniona jest osoba prowadzaca zajecia dydaktyczne, lub w sekretariacie



kierownika jednostki organizacyjnej, prorektora ds. ksztalcenia i spraw studenckich,

a nastegpnie archiwizowane zgodnie z Jednolitym Rzeczowym Wykazem Akt.”;

2) zalgeznik nr 6 do zarzadzenia otrzymuje brzmienie okreslone w zalgczniku nr 1
do niniejszego zarzadzenia;

3) zalagcznik nr 8 do zarzadzenia otrzymuje brzmienie okreslone w zatgczniku nr2
do niniejszego zarzadzenia.

§ 2. 1. Do 2 marca 2026 r. dziekani, kierownik Studium Jezykoéw Obcych oraz kierownik
Studium Wychowania Fizycznego i Sportu wyznaczg osoby do Uczelnianego Zespotu
Hospitacyjnego i przekaza wykaz takich osob do sekretariatu prorektora ds. ksztalcenia i spraw
studenckich.

2. Do 6 marca 2026 r. rektor powola zarzadzeniem Uczelniany Zespdt Hospitacyjny.

3. Do 13 marca 2026 r. przewodniczacy Wydziatowych Zespotéw ds. Jakosci Ksztatcenia,
kierownik Studium Jezykéw Obcych oraz kierownik Studium Wychowania Fizycznego
i Sportu przeslg do przewodniczgcego UZH harmonogramy hospitacji na semestr letni roku
akademickiego 2025/2026.

4. Prorektor ds. ksztalcenia i spraw studenckich zorganizuje spotkanie catego UZH
w terminie do 13 marca 2026 r.

§ 3. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

prof. dr hab. inz.



